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Swedish
FinTech
Association.

Swedish FinTech Association ar en férening som grundades
2017 for att samla den svenska fintech-branschen.

Vi arbetar for att fintech-branschen ska kunna tala med en
gemensam rost gentemot makthavare och myndigheter.

Vi starker ekosystemet genom att skapa en motesplats och en
plattform for att svenska fintech-bolag ska bli fler och storre.



OMVARLDSANALYS

VAD AR FINTECH?

Fintech dr en bransch som arbetar med tekniska
l6sningar inom finansbranschen, eller som World
Economic Forum valjer att formulera det:

“Fintech dr nya aktérer som har som léfte att snabbt
omforma hur finansiella produkter struktureras,
levereras och konsumeras”. 1

EN (BANK)VARLD | RORELSE

| en varld som préaglas av globalisering

och digitalisering paverkas alla branscher.
Finansbranschen har lange setts som en konservativ
bransch som i Sverige har dominerats av ett fatal
banker och utmarkts av stela regleringar och
trogrorlig lagstiftning.

Nu férandras finansbranschen i snabb takt av digitala
innovationer, i Sverige har forandringen gatt sarskilt
fort och fintech-industrin har vuxit sig stark under
2010-talet. Enligt en rapport fran nyhetssajten
TechEU (en journalistisk plattform som publicerar
nyheter om tech i Europa), lag Sverige redan 2015 pa
tredje plats i EU, efter Storbritannien och Tyskland,
nar det kommer till investeringar i fintech-bolag. 2
Sverige och framforallt Stockholm har blivit en hubb
for fintech-bolag och lyckats mycket val med att foda
fram sd kallade unicorns* som Klarna och iZettle.
Detta har skapat mojligheter for fler att prova sina
vingar. Investerare har vant blickarna mot Sverige
samtidigt som kompetens spridits till nya féretag.

Mycket pekar pa att fintech inom en snar framtid
kan komma att stopa om de finansiella institutioner
som vi idag tar for givna. | en studie fran 2019 visar
konsultforetaget Accenture att tillvaxten pa den
svenska marknaden for betalldsningar de kommande
sex aren berdknas bli 9,5 miljarder kronor. Narmare
8,8 miljarder kronor av dessa riskerar svenska
banker att ga miste om, till f6ljd av nya aktorers
konkurrerande digitala betalningsldsningar. 3 Detta
ger en hint av hur bankerna paverkas av fintech-
bolagens frammarsch. Samtidigt finns det ingen tid
att luta sig tillbaka och vara ndjda med det Sverige

astadkommit inom fintech-branschen. For att Sverige
ska fortsatta vara intressant for nya investerare och
kunna skapa fler unicorns framover kravs det att
politiker forstar fintech-branschens

behov och utmaningar.

*Unicorn ar en term som anvands i
riskkapitalbranschen for att beskriva ett privatagt
tillvaxtforetag med ett varde 6ver en miljard dollar.
Klarna dr en svensk unicorn och dven iZettle var det
innan de blev uppkopta 2018.

DET KONTANTLOSA SAMHALLET

Sverige ar det land i vadrlden dar
kontantanvandningen minskar i snabbast takt. 2010
var andelen kontantbetalningar 39%, medan den
redan ar 2018 sjunkit till endast 13%. 4 Forskare fran
KTH och Handelshégskolan i Kbpenhamn forutspar
att Sverige kommer att vara kontantlost redan 2023.
5 Nar konsumenterna lamnar kontanter ar det istallet
kortbetalningar och mobilbetalningar som vaxer.
Storst pa mobilbetalningar i Sverige ar Swish, ett
initiativ som sex banker lanserade for privatpersoner
ar 2012. Under 2018 gjordes 400 miljoner Swish-
betalningar i Sverige och tjansten har idag 6ver sju
och en halv miljoner anvdndare. Swish och BankID ar
en del av den teknik som har



gjort att Sverige ligger langt framme nar det kommer
till digitala betalningar, vilket minskat efterfragan

pa kontanter. BanklID, en elektronisk ID-handling,

har forenklat for foretag, banker, organisationer och
myndigheter att ingd avtal med privatpersoner. Detta
satt att legitimera sig ar unikt jamfort med manga
andra lander och har underlattat skapandet av nya
affarsidéer inom fintech.

DET FINANSIELLA
SYSTEMETS UTVECKLING

Trots den minskade kontantanvandningen och en
vaxande fintech-sektor uppfattas det finansiella
systemet idag som exkluderande for delar av den
nya fintech-branschen. Centralbankspengar kan
bara ges ut pa tva sdtt: antingen genom kontanter
eller genom finansinstitut som ar anslutna till
Riksbankens betalningssystem, RIX. 6 Detta gor

att fintech-bolag ar beroende av de traditionella
bankerna och deras vilja att samarbeta for att
kunna utveckla nya betalldsningar och sanka
avgifterna for kunderna. Swish och BankID ar en
infrastruktur som kontrolleras av privata banker.
Den snabba utvecklingen pa finansmarknaden

i och med den minskade kontantanvdandningen
har gjort att Riksbanken sedan ett par ar tillbaka
utreder moijligheten att utveckla en digital
centralbanksvaluta, en sa kallad e-krona. 7 Detta
initiativ kan bli viktig dven for fintech-branschen att
bevaka, av vem och hur pengar ges ut ar grunden for
det finansiella systemet och paverkar

manga fintech-féretag.

KONKURRENS OCH OPEN BANKING

Idag har nischbanker och sa kallade neobanker

gett sig in och tavlar om storbankernas kunder
vilket skapar storre konkurrens pa den finansiella
marknaden. En nischbank ar en bank som istéllet for
att erbjuda ett fullstandigt sortiment av banktjanster
valjer att koncentrera sig pa vissa typer av tjanster.
En neobank &r en till 100% digitala bank som ofta
skots via en app, ett annat kdnnetecken ar att de ar

mer globala snarare an att halla sig till en enskild
marknad. Nagra av de mest kdnda neobankerna ar
brittiska Revolut, danska Lunar och svenska Klarna.

Fintech-bolag som tidigare bara dgnat sig at nagot
enstaka segment av traditionell bankverksamhet
tar steget vidare och expanderar sin verksamhet
till att omfatta fler banktjanster. Detta har inte
minst mojliggjorts av att tredjepartsaktorer,

nar konsumenten sa vill, har fatt tillgang till
betalinformation via bankerna och av lagstiftning
som vill skapa mer transparens och 6ppenhet pa
finansmarknaden. Andra betaltjanstdirektivet fran
EU, dven kallat PSD2, som antogs 2015 innebar
att mer makt gick tillbaka till konsumenterna

att bestimma 6ver sin egen kontoinformation,
och tredjepartsaktorer har kunnat skapa nya
finansiella tjanster med hjalp av denna lagstiftning.
PSD2 har méjliggjort sa kallad “open banking”,
dar tredjepartsaktorer skapar innovation pa den
finansiella marknaden med hjélp av finansiell
information fran bankerna som de far tillgang till
genom Oppna APl:er/granssnitt. PSD2 och “open
banking” har varit viktiga for utvecklingen mot
mer innovationer och konkurrens pa de finansiella
marknaderna.

Utifran de forandringar som haller pd att ske, och
den stora potential som Sverige har att utveckla
en globalt ledande fintech-sektor, har SweFinTech
tagit fram denna rapport med syfte att beskriva
branschen, de utmaningar den star infér samt vad
som borde vara prioriterade omraden for politiken
och lagstiftarna. Underlaget till den héar rapporten
har tagits fram genom enkdter och intervjuer med
foretag inom den svenska fintech-branschen.



BAKGRUND

FINTECH - EN UNG OCH BOLAGENS GRUNDANDE
SNABBVAXANDE BRANSCH (ALLA BOLAG)

Den svenska fintech-branschen ar forhallandevis

ung. Nar vi gatt igenom SweFinTechs medlemmar

under 2019 framkom det att det skedde en stor

uppgang i antalet grundade bolag i efterdyningarna

av finanskrisen ar 2008, dar 2014 och 2015 0 2 4 6
sticker ut sarskilt.

De flesta svenska fintech-bolag ar centrerade FORE 1998
kring Stockholm, vilket ocksa géller SweFinTechs B—
medlemsbolag. Aven Géteborg och Malmé utgor
basen for en del framgangsrika fintech-foretag, 2090
nagra exempel ar Minna Technology i Goteborg 2001
och Plexian med sate i Malmo. Utover storstaderna Fo
etablerar sig flera fintech-foretag i stader som 2003
Orebro, Helsingborg och Trelleborg. Gemensamt
for dessa orter ar deras narhet till Stockholms- 4004
eller Oresundsregionen, som ar Nordens viktigaste 2005
knutpunkter nar det kommer till fintech. So6k
. . . . 2007
Enligt Stockholm Invests senaste Fintech Guide finns
det runt 400 fintech-foretag i Stockholmsomradet. 8 2008
Det kan jamforas med hur det sag ut i slutet av 2017 2009
da Stockholm FinTech Report uppskattade antalet SRLE
fintechbolag i stockholmsomradet till 129-188. 9 Den
drastiska 6kningen av antalet fintech-bolag under 2on
sa kort tid tyder pa att branschen fortfarande ar ung 2012
och befinner sig i en snabb tillvaxtfas. 2013
2014
2015
2016
2017
2018

2019



SA EXPANDERAR FINTECH-FORETAG

SVERIGE NORDEN

Fintech ar en vdxande bransch och hela 96% av
vara medlemsféretag planerar att expandera

sin verksamhet under de kommande fem aren.

Det mest naturliga brukar vara att ta sig an den
svenska marknaden forst, for att sedan expandera
till den nordiska marknaden. De évriga nordiska
landernas marknader ar mycket lika den svenska
marknaden eftersom lagar och regler ar liknande
och kundbeteenden liknar de svenska. Aven om inte
alla de nordiska landerna ar medlemmar i EU foljer
de dnda en EU-kompatibel lagstiftning, vilket gor att
Norden &r ett naturligt nasta steg for

manga fintech-foretag.

Efter Norden tar manga garna steget in pa den
europeiska marknaden, dar lagstiftningen ar enhetlig
inom EU:s inre marknad och dar ett tillstand i ett
medlemsland ar giltigt i hela unionen. Av dessa
anledningar ar det naturligt att efter Norden
expandera till resterande EU, for att i ndsta etapp ta
steget utanfor Europa.

"BORN GLOBAL”

Born global ar ett uttryck som anvands for unga
foretag som tidigt blir hoéginternationaliserade och
exporterar en stor andel av sina produkter/tjanster
till flera utldandska marknader. 10 Tech-branschen
generellt har en stor fordel i att expandera globalt
fran borjan da produkten eller tjansten bygger pa att
fa manga anvdndare och kan utvecklas kontinuerligt.
Spotify ar ett svenskt exempel pa ett foretag som

ar born global och inom fintech-branschen kan

den engelska neobanken Revolut eller den tyska
neobanken N26 anvdandas som exempel pa foretag

EU/ESS VARLDEN

som pa kort tid fatt miljontals anvéndare pa flera
olika marknader. For att fler svenska fintech-bolag
i ett tidigt skede kravs kapital
fran investerare, konkurrenskraftig beskattning for

|N

ska kunna “go globa

att kunna konkurrera pa en internationell marknad
och gemensam lagstiftning for finansiella bolag.

PLANERAR BOLAGET ATT EXPANDERA
SIN VERKSAMHETUNDER DE
NARMSTA 5 AREN?

NEJ 4%



“F6r att en mer effektiv och konsumentvanlig
finansmarknad ska vaxa fram och investeringsklimatet
framjas beh6éver myndigheter satta sig in i, skapa tydlighet
och understodja fintech-foretagens affarsmodeller”

— Erika Eliasson, Vice VD, Lendify




ATT SOKA KAPITAL SOM
FINTECH-STARTUP

Den svenska fintech-branschens snabba tillvaxt
har underlattats av att det har varit relativt enkelt
for sektorns bolag att fa in kapital. Tva av tre
investeringar i fintech-bolag i Norden under de
senaste tva aren har skett i svenska sadana, och
intresset for att hitta nya fintech-unicorns

ar stort. 11 Anda vittnar manga fintech-startups om
att det &r svart att hitta finansiering i bérjan och
manga ar beroende av eget kapital eller av 1an fran
familj och vanner (vad som kort och gott brukar
kallas FFF, friends, family and fools).

Nadr man soker kapital talar man oftast om pre-
finansiering, sdddrunda, A-runda, B-runda och
C-runda. Vid pre-finansiering presenterar man en
MVP (Minimum Viable Product), och pengarna
kommer oftast fran sparade pengar, familj och
vanner. | en sdddrunda, som kan vara allt mellan tre
och 15 miljoner kronor, séker man finansiering som
ska rédcka till att fa kunder att testa och boérja betala

fér produkten. Denna finansiering ska vanligtvis racka

i atminstone tolv manader.

En A-runda ska vidare ge tillrdcklig finansiering for att

validera att tjansten, affirsmodellen och bolaget ar
skalbart. B-rundan ska hjélpa till att bygga foretaget.
A- och B-rundorna férvantas vanligen racka i cirka
12-18 manader, och en C-runda i 6ver 24 manader.
Infor varje runda maste grundarna bestamma hur
viktigt det ar att vaxa snabbt for att avgdra om det
kravs mer externt kapital i utbyte mot aktier eller
om det gar att klara sig pa intdkterna, vaxa lite
langsammare men behalla mer av

kontrollen dver bolaget. 12

For de som val klarat av den forsta investeringen
och den forsta kapitalrundan brukar den finansiella
situationen vara mer stabil. Flera bolag vittnar dock
om att fintech &r ett speciellt segment som manga
investerare avstar ifran eftersom det i vissa delar
ar tungt reglerat och darmed kraver mer kapital i
tidiga skeden for att tacka de juridiska kostnaderna.
Fintech-branschen ar precis som de flesta andra
tech-branscher beroende av kapital for att tacka
stora fasta startkostnader, och av att fa manga
anvandare, innan verksamheten borjar ga med vinst.



FINTECH-BRANSCHENS STATUS
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REGELTUNG BRANSCH



STORT BEHOV AV KOMPETENS

Att hitta ratt kompetens till sitt bolag ar avgérande
for att bolaget ska kunna utvecklas och vaxa.
Oavsett om det galler ett nystartat bolag eller en
unicorn med hundratals anstéllda sa paverkar det
verksamheten om det inte gar att hitta ratt typ av
kompetens. Hela 96% av vara medlemsbolag anger
att de behdver rekrytera under 2020, men for att
de ska kunna gora det behéver de kunna hitta den
kompetens som behdvs.

Framforallt ar det teknisk specialistkompetens som
dr svar att hitta enligt var undersokning, atminstone
inom Sveriges granser da det ar hard konkurrens om
den kompetens som finns ute pa arbetsmarknaden.
Hela 77% av vara medlemsforetag sager att de inom
tre till fem ar behover rekrytera mjukvaruutvecklare
vilket, enligt Arbetsformedlingen, just nu ar

ett av de stdrsta bristyrkena i Sverige. 13 Aven
IT&telekomforetagen har varnat for bristen pa
mjukvaruutvecklare och befarar att

ytterligare 70 000 programmerare behdvs i Sverige
innan 2022. 14 Inom fintech-branschen ar det
sarskilt vardefullt om utvecklare har kunskap om det
finansiella systemet och om hur samhallsekonomin
och finansmarknaderna fungerar, en kombination
som tyvarr fa utbildningssaten i Sverige tillgodoser.

Sverige borde ta inspiration av vara baltiska
grannldnder pa flera omraden, exempelvis av Litauen
som arbetar strategiskt for att locka fintech-bolag

till landet och har skapat en talangpool for teknisk
kompetens inom landet. Litauiska regeringen har
arbetat for att ta fram universitetsutbildningar i
“financial engineering” pa masterniva for att kunna
tillgodose behovet av den tekniska kunskapen
tillsammans med kunskap inom finans for den
vaxande branschen. 15

For fintech-bolag ar en 16sning att rekrytera utanfor
Sveriges granser, vilket ar svart till féljd av de snariga
reglerna kring arbetskraftsinvandring och for att
bostadsmarknaden i Sveriges storstader gor det svart
fér manniskor att hitta en bostad. Detta har lett till

att flera bolag istallet valt att outsourca stora delar av
den tekniska kompetensen. Hela 55% av de svarande
bolagen sager att de har delar av sin arbetsstyrka
utanfor Sveriges granser. Detta ar oftast billigare

och enklare an att forsoka rekrytera talang utanfor
Sveriges granser till Sverige. Det ar vanligt att ha

sin tekniska kompetens i Osteuropa, som pa Balkan
eller i lander som Ukraina och Ryssland, alternativt

i Asien i lander som Indien eller Pakistan. Det har
idag byggts upp till en hel industri for att mojliggora
denna typ av outsourcing med bolag som hjalper

till med att matcha ihop ratt personer med ratt
bolag. Flera av SweFinTechs medlemsbolag har fatt
hjalp med etablering av delar av sin personalstyrka
utomlands pa detta satt.

Fintech-branschen ar en tekniktung bransch dar det i
samband med expansion behover anstéllas fler med
teknisk kompetens snarare an fler med kompetens
inom finans. Da manga som startar fintech-bolag har
sin bakgrund inom finans och ekonomi ar det ocksa
enklare att hitta kompetens pa det omradet eftersom
det &r ddr manga har sitt personliga natverk.
Samtidigt ser vi en trend av att fintech-bolag startas

i mindre stader eller att de stora bolagen outsourcar
sina tekniska avdelningar till mindre stader (eller
utomlands). Exempelvis har bolaget Trustly under
2019 éppnat en hubb i Orebro, dar de idag har

tio utvecklare anstallda med férhoppningen att
fordubbla antalet under 2020. De ser en stor fordel

i att ha en hubb i Orebro, dels eftersom universitet
dar har relevanta utbildningar och dels eftersom
staden bara ligger tva timmar fran Stockholm.



”Fler borde titta pa andra stader an Stockholm.
Anstdllda vill dven ha quality of life, och i det avseendet
kan mindre stader i Sverige konkurrera

med storstaderna”

— Ulrica Falkenberg, HR-direktor, Trustly



BEHOVER DITT BOLAG REKRYTERA
UNDER AR 20202

KANSKE 4%

LAGSTIFTNINGAR OCH REGLER

Fintech har till stor del samma tunga lagstiftning att
hantera som finansbranschen i 6vrigt. Lagstiftning
kommer fran saval EU-niva som nationell niva och
till det tillkommer bland annat rekommendationer
fran EBA (European Bank Authority) och nationella
tillampningar och tolkningar som bolagen behéver
forhalla sig till. For fintech-bolag uppstar ofta
fragetecken kring hur de ska regleras eftersom de
ror sig inom flera omraden och darmed hamnar
under ett lapptacke av olika regelverk. Detta

marks nar bolag ska ansdka om tillstand hos
Finansinspektionen, da fintech-bolagens nya och
manga ganger annorlunda affarsmodeller gor det
svart for Fl att veta vilket tillstand de ska ha och hur
de ska regleras. Som en fintech-startup kan det vara
svart att navigera sig genom regleringsdjungeln.

De entreprendrer som inte har kunskap fran att

ha startat fintech-bolag tidigare maste ofta ta in
konsultbolag for att fa hjalp med det juridiska.

Av vara medlemmar ar det 91% som svarar att de
tar in extern hjalp fran konsulter eller advokatbyraer
for att klara regelefterlevnaden. Detta grundar sig

i att manga av bolagen ar sma och inte har den
specialistkompetens som behovs internt for att sdka
nya eller uppdatera tillstand. Fintech-bolag och
startups vill vara korrekta och forsdker gora allt for
att satta sig in i regelverken och tillampa dem pa

TAR NI IN EXTERN HJALP FOR ATT
KLARA EFTERLEVNADSREGLER?

NEJ 9%

ratt satt. Som det ser ut idag kretsar den finansiella
infrastrukturen dock kring ett fatal banker, och
dagens regelverk har byggts upp kring dessa. Det
racker darfor inte att fintech-bolagen ska anpassa
sig, utan det kravs ocksa att myndigheter satter sig
in i nya affairsmodeller och vagar ifrdgasatta gamla
sanningar allteftersom finansbranschen utvecklas.

| dagslaget har Finansinspektionen en definierad
roll: att fungera som tillsynsmyndighet. Den ska
Overvaka finansmarknaden och verka for att

det finansiella systemets stabilitet uppratthalls

och att konsumentskyddet starks. 16 Det ligger
daremot inte i myndighetens uppdrag att starka
konkurrensen pa marknaden, att framja framvaxten
av nya tekniker eller eller att uppmuntra innovation
inom finansbranschen. Detta skiljer sig at fran

hur det ser ut i flera andra lander, exempelvis
Storbritannien dar motsvarigheterna till den
svenska Finansinspektionen getts ett uttkat

ansvar och uppdrag av regeringen. Storbritanniens
tillsynsmyndigheten Financial Conduct Authority
(FCA) har ett tydligt mandat att arbeta for att
uppmuntra konkurrens pa finansmarknaden

for att leverera bra tjanster och produkter for
slutkonsumentens basta. Som en féljd

av detta har FCA infort en sa kallad

regulatorisk sandlada (sandbox). 17



REGULATORISK SANDBOXING

En fintech-sandbox ar en miljo dar foretag kan testa
nya innovationer och produkter i en kontrollerad
miljo. Detta mojliggdr for banker och fintech-

bolag att experimentera med innovativa finansiella
produkter eller tjanster inom ett definierat omrade
och tidsspann. Detta existerar i bl.a. Storbritannien
och Hongkong. | Storbritannien erbjuds foretag
som vill verka pa den brittiska marknaden att kora
sina pilotprojekt i en sandbox och da fa tillgang till
regulatorisk expertis pa finansinspektionen FCA. 18

| Sverige har Finansinspektionen aktivt valt att

inte infora en regulatorisk sandbox da de menar

att det inte finns ett behov av det pa den svenska
marknaden. Aven fast vara nordiska grannlander,
daribland Norge och Danmark under 2019 valt att
ta steget och inféra en regulatorisk sandbox har
den svenska regeringen och tillsynsmyndigheten
inte agerat eller visat tecken pa nagot liknande
initiativ. SweFinTech hoppas darfor att regeringen
och Finansinspektionen pa andra satt kan arbeta
mer tillmotesgaende for att uppmuntra nya
innovationer. Detta skulle kunna ske genom att
Finansinspektionen erbjuda radgivning eller genom
att vara mer tillgdngliga vid tillstandsansékan. Da
skulle fintech-bolag inte behova lagga lika stora
summor pa konsulthjalp, och farre skulle avskrackas
fran att starta bolag av den tuffa lagstiftningsmiljon
och av svarigheterna kring hur nuvarande regler ska
tolkas. Det ligger i konsumenternas, och darigenom i
politikens, intresse att skapa storre konkurrens
inom den finansiella sektorn och att framja
framvaxten av nya aktoérer inom branschen.

Med mer konkurrens utvecklas stérre utbud

av tjanster och produkter vilket pa sikt minskar
avgifterna i konsumentens vardagsekonomin.

Trots Finansinspektionens forsdk att bli mer
tillmotesgdende genom att starta ett sa kallat
“Innovationscenter” ar 2018 visar var undersokning
att det inte har gjort nagot storre avtryck bland
SweFinTechs medlemsféretag. De flesta bolag har
inte kommit i kontakt med innovationscentret, och

de som har gjort det har fatt svag aterkoppling
eller inte kunnat se nagot resultat av kontakten.
Innovationscentret var ett bra initiativ, men det
skulle behova tydligare politiska riktlinjer, stéd och
ekonomiska resurser fran regeringen for att kunna
tillgodose de behov som det fran borjan

var tankt att gora.

LAG FORSTAELSE FOR BRANSCHEN

Nér vi fragade vara medlemsforetag hur de upplever
att politiker och makthavare uppfattar branschen ar
det 79% som tycker att politiker och makthavare har
en lag forstaelse for branschen medan 21% tycker
att de har en hog forstaelse for branschen. Har kravs
battring- som lagstiftare och reglerare har man en
skyldighet att satta sig in i de branscher som ska
lagstiftas om eller som man ska reglera.

Fintech-branschen ar unik eftersom den behdver ta
i beaktande all lagstiftning pa finanssidan samtidigt
som den star infér samma utmaningar som alla
andra tech-bolag moter. Nar GDPR-lagstiftningen
kom var det otydligt for fintech-branschen hur den
skulle tolkas parallellt med PSD2-lagstiftningen,

da dessa krockade med varandra. Dessa komplexa
situationer hamnar fintech-féretag ofta i och darfor
kravs det redan i forsta steget att lagstiftare kanner
till och forstar de utmaningar som

fintech-foretag star infor.



HUR UPPLEVER DU ATT FORSTAELSEN FOR DEN SVENSKA FINTECH-BRANSCHEN

AR BLAND POLITIKER OCH MAKTHAVARE?

GLOBAL EXPANSION

For att svenska fintech-foretag ska vara
konkurrenskraftiga behover de kunna véxa fort

och konkurrera pa den internationella marknaden.
Ett satt att locka till sig talanger utifran ar genom
personaloptioner. Personaloptioner gér det mojligt
for mindre bolag att konkurrera med storre bolag,
och internationellt, genom att den anstallde far
kopa framtida aktier i bolaget, s.k. optioner. 2018
inférde regeringen ett system for kvalificerade
personaloptioner, vilket innebar att innehavaren
bara behover beskatta optionen nar aktierna senare
saljs. Denna férandring har dock inte efterlevts i
praktiken da Skatteverket gjort andra tolkningar

av lagstiftningen och inte inkluderade sa kallade
teckningsoptioner i kvalificerade optioner. Dessutom
har finansiella foretag, och foljaktligen de flesta
fintech-bolagen, helt exkluderats fran

det nya regelverket.

21%

>

HOG FORSTAELSE

For nagon manad sedan kom skatterattsnamnden
med en dom som sdger att Skatteverket tolkat
regelverket for snavt och gatt emot sjalva syftet med
lagen, vilket betyder att Skatteverket,

om de inte 6verklagar, maste de dndra sin
tolkning av lagen. 19 En dversyn av systemet kring
personaloptioner har utlovats i det sa kallade
Januariavtalet. Om makthavare och politiker pa
allvar vill att Sverige ska fortsatta vara en tech-
nation sa géller det att hérsamma branschen och
skapa mojligheter till optionsprogram med en mer
formanlig beskattning ocksa for fintech-bolag.



"Aktier ar ett valdigt viktigt verktyg for oss i jakten pa
topptalang globalt. Det har verkligen skadat
fintech-sektorns utvecklingsmajligheter att vi inte har
ett mer konkurrenskraftigt system for beskattning av
personaloptioner. Klarna har lyckats trots det nuvarande
regelverket, inte tack vare det”

— Knut Frangsmyr, vice VD, Klarna




SLUTSATSER OCH FORSLAG

OVERBLICK
Fintech-branschen kommer att spela
en stor roll for att astadkomma innovation pa
finansmarknaden, darfor bor lagstiftare och
makthavare halla ett 6ga pa branschen.

INNOVATION
Fintech kommer att
vara en viktig del for att
skapa framtidens l6sningar
inom finansbranschen

SAMARBETE
Reglerare och makthavare maste
ha respekt och talamod for nya branscher
och skapa ett gott samarbete mellan
privat och offentlig sektor



”Vi vill att talang ska flytta hit, de vill flytta hit —
men pa grund av bostadssituationen
i Stockholm kan de inte flytta hit.

Hur kan vi halla oss konkurrenskraftiga pa den globala
fintech-arenan om vi inte kan rekrytera

talang i varldsklass?”

— Erik Brennerhult, VD, Naktergal



KOMPETENSFORSORJNING

— Arbetskraftsinvandring

Det behdver bli enklare for foretag att locka talang
till Sverige da vi tavlar med manga andra lander pa
den internationella marknaden. Genom att inféra
ett “talangvisum” for just utvecklare och andra
bristyrken skulle det forenkla for fintech-bolagen.

— Utbildning

Det finns ett stort behov av utbildningar av
utvecklare och ingenjorer som ocksa har kunskap om
finans och ekonomi. | dagslaget finns det inga sadana
utbildningar pa universitetsniva i Sverige trots ett
uppenbart behov. Med mer relevanta utbildningar
skulle kompetensbristen minska och fintech-féretag
ha lattare att vaxa.

— Bostadsbrist

Bostadsbristen i Stockholm och i manga andra stora
stader i Sverige ar ett hinder for att locka talang fran
inte bara fran utlandet, men ocksa fran

andra delar av Sverige.

LAGSTIFTARE OCH MYNDIGHETER

— Mer samarbete mellan myndigheter

Samarbete och dialog behovs myndigheter emellan
for att forsta de nya affarsmodellerna, och for att
bolagen ska veta hur de ska tolka lagstiftning som
granskas av olika myndigheter.

— Stérre férstdelse och mer kunskap fran lagstiftare
De som ska stifta lagarna behover ocksa ha en stor
forstdelse for hur de paverkar de féretag som verkar i
fintech-branschen.

— Utveckla Finansinspektionens arbete
Regeringen bdr ge Finansinspektionen ett utdkat
uppdrag for att framja konkurrens inom det
finansiella systemet.

INTERNATIONELL KONKURRENSKRAFT
— Personaloptioner

Forenkla beskattningen av personaloptioner och
inkludera dven bolag inom finansiella tjanster.



OM RAPPORTEN

METOD OCH DATA

Analyserna i denna rapport bygger dels pa
enkatsvar och dels pa intervjuer med foretradare
for medlemsforetag i SweFinTech. Totalt har 48
foretag fatt enkaten skickad till sig, av vilka 26

féretag har svarat pa enkéaten eller blivit intervjuade.

Huvuddelen av svaren och intervjuerna har
genomforts mellan juni och september 2019.
Enkaten skickades inte till alla medlemsforetag
(vilket for 2019 var 58 stycken) utan endast till de
som raknar sig sjalva som fintech-bolag. Resterande
féretag handlar exempelvis om advokatfirmor,
konsulter och liknande. Enkaten har bestatt av

52 fragor som berorde fem omraden: foretagets
bakgrund, dess tillgang till finansiering, planer for
expansion samt rekrytering. Enkaten har innehallit
bade kryssfragor och éppna frdgor som erbjudit
den svarande att utveckla resonemang kring
frdgorna. | intervjuer har fragorna anvants som
utgangspunkter dar den svarande har fatt beratta
fritt utifran grundfragan. Fragorna har tagits fram
av SweFinTechs generalsekreterare och personal
tillsammans med styrelsen i SweFinTech medan

svaren pa enkaten har sammanstallts och analyserats

av generalsekreteraren och personalen.

LOUISE GRABO
FORFATTARE
Louise.grabo@swefintech.se

JOHN NORELL
RESEARCHER &
FORFATTARE
John.norell@swefintech.se

JULIA MARIA STROM
GRAFISK FORMGIVARE
Julia.m.strom@gmail.com
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